


   － 2 －

長
野
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
の
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー

　

補
助
金
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
集
客
、
手
書
き
風
Ｐ
Ｏ
Ｐ
な
ど
各

種
テ
ー
マ
別
に
開
催
予
定
。

▽
講
座
名
・
開
催
日
・
定
員

来
年
度
の
補
助
金
情
報
（
今
か
ら
始
め
る
準
備
編
）・

16
日
（
月
）
13
時
半
～
14
時
半
、
定
員
10
名
／
Ｗ
Ｅ
Ｂ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
コ
ツ
・
17
日
（
火
）
14
時
～
15
時
、

定
員
10
名
／
知
財
は
身
近
な
権
利
・
19
日
（
木
）
15
時

～
16
時
、
定
員
10
名
／
費
用
対
効
果
で
始
め
る
Ｄ
Ｘ
を

ご
説
明
し
ま
す
！
︻
基
礎
編
︼・
23
日
（
月
）
14
時
～

15
時
、
定
員
10
名
／
手
書
き
が
苦
手
な
方
に
！
パ
ソ
コ

ン
で
作
る
﹃
手
書
き
風
Ｐ
Ｏ
Ｐ
﹄・
24
日
（
火
）
14
時

～
15
時
、
定
員
10
名
／
﹃
原
材
料
高
騰
対
策
。
利
益
率

ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
価
格
設
定
﹄・
25
日
（
水
）
14
時

半
～
15
時
半
、
定
員
10
名
／
﹃
価
格
転
嫁
・
価
格
交
渉
﹄

の
進
め
方
・
26
日（
木
）14
時
～
15
時
、定
員
20
名
／﹃
思

わ
ず
手
に
取
っ
て
も
ら
え
る
商
品
の
作
り
方
﹄・
26
日

（
木
）
15
時
半
～
16
時
半
、
定
員
10
名
／
集
客
の
基
本

を
お
さ
え
て
２
０
２
３
年
の
ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
！
・

27
日
（
金
）
15
時
～
16
時
、
定
員
７
名

▽
申
込
方
法
／
長
野
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
の
メ
ー
ル
フ

ォ
ー
ム
か
ら
（
事
前
予
約
制
、
先
着
順
）

▽
参
加
費
／
無
料

▽
申
込
期
限
／
各
セ
ミ
ナ
ー
開
催
日
の
前
日
ま
で

▽
お
問
い
合
わ
せ
／
長
野
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
（
電
話

０
２
６
︲
２
２
７
︲
５
８
７
５
）。

▽
日　

時
／
１
月
５
日
（
木
）、
６
日
（
金
）

▽
時　

間
／
午
前
10
時
か
ら
午
後
４
時

▽
場　

所
／
小
諸
商
工
会
議
所
３
階
研
修
室

▽
相
談
料
／
無
料

▽
持
ち
物
／
源
泉
徴
収
簿
、
給
与
台
帳
、
７
月
11
日
ま

で
に
納
め
た
源
泉
税
納
付
書（
必
須
）、扶
養
控
除
届（
異

動
）
及
び
保
険
料
控
除
に
申
告
書
と
配
偶
者
特
別
控
除

申
告
書
、
保
険
料
の
証
明
書
、
印
鑑
、
給
与
支
払
報
告

書
（
総
括
表
）（
個
人
用
）

　

問
合
せ
は
当
所
（
２
２
・
３
３
５
５
）
へ
。

︻
信
州
脱
炭
素
経
営
ゼ
ミ
︼

①
基
礎
編

▽
開
催
日
時
／
１
月
12
日
（
木
）
13
時
～
16
時

▽
開
催
形
式
／
会
場
参
加
＋
オ
ン
ラ
イ
ン
（
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
）
配
信

▽
会
場
／
長
野
市
ふ
れ
あ
い
福
祉
セ
ン
タ
ー
５
階
ホ
ー
ル

▽
定
員
／
会
場
25
人
・
オ
ン
ラ
イ
ン
25
人

▽
概
要
／
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
算
定
方
法
、
ゼ
ロ

カ
ー
ボ
ン
実
現
に
向
け
た
長
野
県
の
施
策
な
ど

②
応
用
編

▽
開
催
日
時
／
１
月
20
日
（
金
）
13
時
～
16
時
半

▽
開
催
形
式
／
オ
ン
ラ
イ
ン
（
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
）
配
信

▽
定
員
／
オ
ン
ラ
イ
ン
50
人

▽
概
要
／
地
域
脱
炭
素
化
に
向
け
た
環
境
省
の
支
援

策
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
中
小
企
業
支

援
施
策
と
活
用
事
例
紹
介
な
ど

▽
受
講
料
／
無
料

▽
申
込
期
限
／
１
月
10
日
（
火
）
ま
で
（
応
募
用
メ
ー

ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
申
込
）

︻
事
業
者
の
脱
炭
素
経
営
入
門
（
オ
ン
ラ
イ
ン
）︼

▽
開
催
日
時
／
１
月
24
日
（
火
）
11
時
～
12
時

▽
概
要
／
﹁
Ｃ
Ｏ
Ｐ
２
７
で
何
が
決
ま
っ
た
の
か
、
そ

の
結
果
、
国
内
企
業
に
求
め
ら
れ
る
脱
炭
素
経
営
の
具

体
策
は
何
か
﹂
に
つ
い
て
解
説

▽
受
講
料
／
無
料

▽
申
込
期
限
／
１
月
10
日
（
火
）
ま
で
（
応
募
用
メ
ー

ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
申
込
）

※
す
べ
て
の
問
い
合
わ
せ
は
、
長
野
県
地
球
温
暖
化
防

止
活
動
推
進
セ
ン
タ
ー
（
電
話
０
２
６
︲
２
３
７
︲
６

６
２
５
）。

年
末
調
整
個
別
相
談
会
の
お
知
ら
せ

脱
炭
素
ゼ
ミ
・
セ
ミ
ナ
ー

新春誌上名刺交換
こ
も
ろ
ス
タ
ン
プ
協
同
組
合

�

理
事
長　

小
林�

敬
志

小
諸
青
色
申
告
会　

�

会
長　

別
府�

福
雄

︵
一
社
︶
佐
久
法
人
会
小
諸
支
部

�

支
部
長　

塩
川�

秀
忠

大
浅
間
火
煙
太
鼓
保
存
会

�

会
長　

小
林�

敬
志

佐
久
溶
接
協
会

�

会
長　

長
岡
創
一
郎

小
諸
機
工
同
友
会

�

会
長　

室
賀�　
信

小
諸
商
店
会
連
合
会

�

会
長　

高
橋�

義
英

小
諸
職
業
安
定
協
会

�

会
長　

塩
川�

秀
忠

自
動
車
整
備
振
興
会
小
諸
分
会

�

分
会
長　

小
林　

俊
行

　

塩
川
秀
忠
会
頭
は
、
前
三
役
を
招
い
て

新
旧
三
役
懇
談
会
を
開
催
し
た
。
懇
談
の

中
で
掛
川 

前
会
頭
は
、
年
度
途
中
の
事
業

の
引
継
ぎ
と
新
体
制
へ
の
期
待
を
述
べ
、

小
諸
へ
の
想
い
を
、
新
三
役
に
し
っ
か
り

と
引
き
継
い
だ
。

　

11
月
の
改
選
に
よ
り
退
任
さ
れ
た
掛
川

興
太
郎
前
会
頭
は
、
11
月
29
日
長
野
県
商

工
会
議
所
連
合
会
よ
り
北
村
前
会
長
が
来

所
さ
れ
、
在
任
中
の
功
労
に
表
彰
状
が
授

与
さ
れ
ま
し
た
。

掛川前会頭へ感謝状新旧三役が懇談会
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小諸商工会議所　塩川秀忠　会頭

都
小
諸
の
復
活
」
に
全
力

土
台
を
作
り
上
げ
る
１
年
に

「
商

Voice to the future
　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。

　

会
員
の
皆
様
に
は
希
望
に
輝
く
新
春
を
お

迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
の
影

響
に
よ
る
、
社
会
情
勢
の
変
化
に
対
す
る
対

応
に
力
を
注
い
で
い
る
折
に
、
ロ
シ
ア
に
よ

る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
煽
り
を
受
け
、
更
な

る
原
材
料
価
格
の
高
騰
、
各
種
部
品
調
達
の

停
滞
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
を
は
じ
め
と
し
た

諸
物
価
の
上
昇
に
加
え
、
円
安
の
進
行
等
、

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
経
済
回
復
に
と
っ
て
厳
し

い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
状
況
下
で
は
あ
り
ま
す
が
、　

昨
年

11
月
に
会
頭
に
就
任
し
、
２
か
月
間
で
数
多

く
の
皆
様
と
交
流
、
意
見
交
換
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
、
改
め
て
会
頭
職
の
重
さ
を
感
じ
つ

つ
、
期
待
の
大
き
さ
も
実
感
い
た
し
ま
し
た
。

　

令
和
５
年
は
、
本
当
の
意
味
で
の
新
体
制

の
ス
タ
ー
ト
の
年
で
あ
り
ま
す
。
本
年
は
、

任
期
３
年
間
の
土
台
を
作
る
年
と
位
置
づ
け
、

ス
ピ
ー
ド
感
を
持
ち
つ
つ
も
、
て
い
ね
い
に

会
員
、
議
員
、
役
員
の
皆
様
や
事
務
局
職
員

と
共
に
、
そ
の
土
台
を
創
り
上
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

会
頭
就
任
時
に
掲
げ
ま
し
た
「
連
携
」「
Ｄ

Ｘ
」「
教
育
」
の
３
本
柱
を
中
心
に
据
え
、「
商

都
小
諸
の
復
活
」
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
参

り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
会
員
の
皆
さ
ん
の
活
動
が
よ
り

元
気
に
な
る
た
め
の
支
援
や
、
事
業
活
動
に

役
立
つ
情
報
の
提
供
、
小
諸
が
よ
り
一
層
輝

き
を
増
す
た
め
の
活
動
を
実
践
し
て
い
き
ま

す
の
で
、
皆
様
の
ご
理
解
、
ご
協
力
を
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

会
員
の
皆
様
の
小
諸
商
工
会
議
所
活
動
へ

の
ご
参
加
と
、
忌
憚
の
な
い
ご
意
見
を
い
た

だ
け
る
よ
う
お
願
い
し
ま
し
て
、
新
年
の
ご

あ
い
さ
つ
と
い
た
し
ま
す
。

商
工
会
議
所
が
所
有
し
、
会
員
に
貸

し
出
し
て
い
る
キ
ッ
チ
ン
カ
ー

鮮
や
か
な
傘
で
歩
行
者
の
上
空
を
彩
っ
た
ア
ン
ブ

レ
ラ
ス
カ
イ
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標
高
２
０
０
０
ｍ
に
あ
る
小
諸
市

唯
一
の
ス
キ
ー
場
「
ア
サ
マ
２
０
０
０

パ
ー
ク
」
が
今
年
か
ら
名
称
を
「
高
峰

マ
ウ
ン
テ
ン
パ
ー
ク
」（
柿
沼
秀
明
社

長
）
に
変
え
、
先
月
４
日
か
ら
今
シ
ー

ズ
ン
の
営
業
を
開
始
し
た
。

　

今
年
は
親
子
連
れ
で
も
楽
し
め
る

よ
う
新
た
に
「
Ｆ
Ｕ
Ｎ
Ｆ
Ｕ
Ｎ
Ｐ
Ａ

Ｒ
Ｋ
」
を
新
設
し
、
小
さ
な
子
ど
も

が
楽
し
め
る
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
提

供
。
子
ど
も
た
ち
が
雪
に
触
れ
て
、

楽
し
い
と
感
じ
ら
れ
る
空
間
を
コ
ン

セ
プ
ト
に
雪
の
滑
り
台
や
そ
り
、
ス

キ
ー
の
練
習
、
エ
ア
ー
ド
ー
ム
で
遊

ぶ
こ
と
が
出
来
る
。

「
Ｆ
Ｕ
Ｎ
Ｆ
Ｕ
Ｎ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｋ
」
は
4

歳
以
上
は
入
場
券
の
み
で
１
５
０
０

円
。
小
学
生
は
リ
フ
ト
１
日
券
セ
ッ

ト
３
０
０
０
円
で
利
用
可
能
。

　

ま
た
、
小
諸
市
民
は
「
市
民
優
待

サ
ー
ビ
ス
」
で
リ
フ
ト
券
が
小
・
中
・

高
生
は
無
料
。
大
人
は
２
５
０
０
円

で
利
用
で
き
る
。
た
だ
し
、
購
入
時

に
住
所
が
確
認
で
き
る
身
分
証
明
書

が
必
須
。

　

ス
キ
ー
業
界
を
盛
り
上
げ
た
い
と

ア
ル
ペ
ン
ス
キ
ー
の
オ
リ
ン
ピ
ア

ン
湯
淺
直
樹
さ
ん
に
よ
る
「Yuasa 

snow Academ
y

」
は
今
年
開
講
を

予
定
。
一
流
選
手
と
滑
れ
る
こ
と
が

一
番
の
魅
力
の
ア
カ
デ
ミ
ー
は
シ
ー

ズ
ン
中
随
時
開
催
。

　

山
岸
総
支
配
人
は
「
将
来
的
に
は

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
輩
出
を
目
標
と

す
る
ア
カ
デ
ミ
ー
の
ベ
ー
ス
に
選
ん

で
い
た
だ
き
大
変
光
栄
だ
。
当
ス
キ

ー
場
と
し
て
は
、
先
ず
は
幅
広
い
層

の
お
客
様
に
ス
キ
ー
の
楽
し
さ
を
知

っ
て
貰
い
た
い
。
今
後
も
四
季
を
感

じ
な
が
ら
年
間
を
通
し
て
楽
し
め
る

よ
う
な
高
峰
高
原
リ
ゾ
ー
ト
を
作
っ

て
い
き
た
い
」
と
話
す
。

今
シ
ー
ズ
ン
の
営
業
を
開
始

　  
高
峰
マ
ウ
ン
テ
ン
パ
ー
ク

活力ある事業所情報

　

塩
野
の
工
房
「
ジ
オ
・
パ
ラ
ダ
イ
ス
」

（
青
野
剛
三
代
表
）
が
、「
地
蔵
フ
ァ
ー

ム
食
品
加
工
所
」
を
新
設
し
た
。

　
「
家
庭
の
食
卓
と
つ
な
げ
る
農
業
」
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
、
地
域
の
農
業
振
興
や

「
農
業
と
家
庭
の
食
卓
を
つ
な
ぎ
た
い
」

の
想
い
の
も
と
、
自
社
農
園
に
ラ
イ
麦

の
種
を
ま
く
と
こ
ろ
か
ら
始
め
、
農
作

業
か
ら
商
品
開
発
、
食
の
提
案
ま
で
一

貫
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

新
設
し
た
加
工
所
で
は
小
麦
や
ラ
イ

麦
が
メ
イ
ン
の
「
製
粉
」
や
野
菜
や
果

物
を
ペ
ー
ス
ト
に
す
る
「
食
品
加
工
」

を
行
う
。
同
社
の
加
工
食
品
は
自
社
栽

培
の
農
産
物
だ
け
で
な
く
、
地
域
や
全

国
各
地
の
農
家
と
連
携
し
、
規
格
外
や

収
穫
し
き
れ
ず
に
畑
に
あ
る
野
菜
な
ど
、

ロ
ス
に
な
り
が
ち
な
農
産
物
を
積
極
的

に
活
用
。
ま
た
、
小
ロ
ッ
ト
の
製
粉
に

も
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
と
い
う
。

　

青
野
代
表
は
「
ロ
ス
に
な
り
が
ち
な

も
の
を
買
い
取
り
加
工
す
る
こ
と
で

農
業
の
発
展
に
努
め
て
い
き
た
い
」

と
話
し
て
い
る
。

　

同
加
工
所
で
製
造
し
た
商
品
は
軽

井
沢
町
の
「
一
歩
ベ
ー
カ
リ
ー
」
の

店
舗
ま
た
は
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ

で
購
入
で
き
る
。

　

こ
の
ほ
か
、
種
採
り
農
業
に
も
力

を
入
れ
て
お
り
、
95
％
以
上
を
輸
入

に
頼
る
「
種
」
に
つ
い
て
自
分
た
ち

の
手
で
安
心
安
全
な
農
作
物
の
種
を

未
来
に
つ
な
ぐ
取
組
み
も
行
っ
て
い

る
。
今
年
は
ト
マ
ト
、
マ
ク
ワ
ウ
リ
、

レ
タ
ス
の
３
品
種
に
つ
い
て
種
採
り

し
、
こ
れ
か
ら
品
種
も
増
や
し
て
い

く
と
い
う
。

食
品
加
工
所
を
新
設

 

　
　 

　
　
ジ
オ
・
パ
ラ
ダ
イ
ス

●塩野 4041-1 ● URL：https://ippobakery.ocnk.net/product-list

●高峰高原　● TEL：23-1714　●営業時間： 8 時半～ 16 時　● URL：https://asama2000.com/
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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

２
０
２
３
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で
お
慶

び
申
し
あ
げ
ま
す
。

　

私
は
、
昨
年
11
月
の
会
頭
就
任
時
に
「
日

本
再
生
・
変
革
に
挑
む
」
と
し
た
所
信
を
表

明
し
、「
変
革
の
連
鎖
」
に
よ
っ
て
日
本
再
生

を
成
し
遂
げ
る
た
め
に
全
身
全
霊
を
傾
け
る

こ
と
を
会
員
の
皆
さ
ま
に
誓
い
ま
し
た
。
わ

れ
わ
れ
商
工
会
議
所
は
、
今
年
も
一
丸
と
な

っ
て
事
業
者
の
皆
さ
ま
の
声
を
適
切
に
政
策

提
言
や
事
業
活
動
に
生
か
し
つ
つ
、
地
域
経

済
、
日
本
経
済
の
発
展
の
た
め
に
力
を
尽
く

し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

さ
て
、
わ
が
国
は
過
去
20
年
以
上
に
わ
た

り
物
価
、
賃
金
、
生
産
性
が
ほ
ぼ
横
ば
い
と

い
う
停
滞
が
続
き
、
先
進
諸
国
に
比
し
て
相

対
的
に
競
争
力
は
低
下
し
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
、
昨
年
、
コ
ロ
ナ
禍
に
加
え
、
ロ
シ
ア
の

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
、
世
界
的
な
イ
ン
フ
レ
な

ど
、
大
き
な
環
境
変
化
が
次
々
と
押
し
寄
せ
、

極
め
て
予
測
困
難
な
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

本
年
は
、
こ
う
し
た
大
き
な
環
境
変
化
に

対
応
し
つ
つ
、
人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
、

社
会
保
障
費
の
拡
大
、財
政
赤
字
、人
手
不
足
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
さ
ら
に
は
加
速
す
る
デ

ジ
タ
ル
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
な
ど

の
構
造
的
課
題
に
わ
が
国
が
正
面
か
ら
取
り

組
み
、
成
長
軌
道
に
戻
し
て
い
く
た
め
の
重

要
な
年
に
な
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
足
元

で
は
、
複
合
的
な
要
因
に
よ
る
物
価
上
昇
・

円
安
の
影
響
で
中
小
企
業
は
厳
し
い
状
況
に

置
か
れ
て
い
ま
す
が
、
わ
れ
わ
れ
企
業
が
成

長
の
原
動
力
で
あ
る
と
い
う
当
事
者
意
識
を

持
ち
、
現
実
を
直
視
し
、
果
敢
に
自
己
変
革

に
挑
ま
な
け
れ
ば
こ
の
時
代
を
生
き
抜
く
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。
今
こ
そ
渋
沢
栄
一
翁
の

「
逆
境
の
時
こ
そ
、
力
を
尽
く
す
」
と
い
う
信

念
に
学
び
、
企
業
経
営
者
が
積
極
的
に
行
動

を
起
こ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

私
は
、
経
営
者
の
責
務
は
、
経
済
価
値
、

社
会
価
値
、
環
境
価
値
の
三
つ
を
同
時
に
追

求
す
る
こ
と
、
即
ち
社
会
に
責
任
を
持
ち
、

貢
献
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
中
小

企
業
は
、
変
化
に
対
す
る
柔
軟
な
対
応
力
を

有
し
て
お
り
、
経
営
者
と
現
場
の
距
離
も
近

く
、
経
営
者
の
理
念
を
共
有
し
や
す
い
土
壌

が
あ
り
ま
す
。
中
小
企
業
こ
そ
が
自
己
変
革

と
地
域
貢
献
・
社
会
貢
献
の
主
役
で
あ
り
、

日
商
の
会
頭
と
し
て
、
私
が
先
頭
に
立
っ
て

自
己
変
革
に
挑
戦
す
る
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
創
出
と
付
加
価
値
向
上
を
通
じ
た

成
長
を
支
援
、
大
企
業
と
中
小
企
業
が
共
存

共
栄
で
き
る
社
会
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
し
て
は
、
安
定
供
給
の

確
保
と
と
も
に
、
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ

ュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
に
向
け
、
Ｇ
Ｘ
の
活
用
や

原
子
力
を
含
む
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
を
政
府
が

前
面
に
立
っ
て
推
進
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
さ
ら
に
、
中
小
企
業
が
賃
上
げ
で
き

る
環
境
整
備
に
向
け
て
、
取
引
価
格
の
適
正

化
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
等
、
生
産
性
向
上

へ
の
支
援
強
化
が
必
要
で
す
。　

商
工
会
議

所
と
し
て
は
、
地
域
の
第
一
線
で
活
躍
す
る

会
員
企
業
の
皆
さ
ま
と
共
に
、
こ
う
し
た
課

題
や
変
化
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
察
知
し
、
商
工

会
議
所
自
ら
も
変
化
に
対
応
で
き
る
強
い
足

腰
を
鍛
え
、「
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

創
出
・
成
長
支
援
」「
大
企
業
と
中
小
企
業
の

共
栄
共
存
の
実
現
」「
人
と
企
業
が
輝
く
地
域

の
創
造
」
の
3
本
柱
の
実
現
に
向
け
、
全
力

で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

昨
年
、
日
本
商
工
会
議
所
は
１
０
０
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。
次
の
１
０
０
年
に
向
け
て
、

本
年
が
「
日
本
再
生
・
変
革
に
挑
む
」
た
め

の
力
強
い
一
歩
を
踏
み
出
す
年
と
な
る
よ
う
、

ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
実
行
し
て
い
く
組
織
、

志
を
高
く
、
新
し
い
時
代
を
切
り
拓
い
て
い

く
組
織
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
皆
さ
ま

の
一
層
の
ご
支
援
と
ご
協
力
を
心
か
ら
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

小
諸
市
長�

小
泉 

俊
博

　

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
希
望
に
満

ち
た
輝
か
し
い
新
春
を
お
迎
え
の
こ
と
と
お

慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
平
素
は
小
諸

市
政
の
推
進
に
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
、

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

《
賑
わ
う
小
諸
》

　

未
だ
コ
ロ
ナ
禍
の
状
況
に
あ
り
ま
す
が
、

小
諸
市
で
は
元
気
や
賑
わ
い
を
取
り
戻
し
つ

つ
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
は
、
小
諸
城
址
懐

古
園
内
に
あ
る
「
小
諸
市
動
物
園
」
で
す
。

大
正
15
年
に
開
設
さ
れ
県
内
で
一
番
歴
史
の

あ
る
「
小
諸
市
動
物
園
」
は
、
令
和
８
年
に

迎
え
る
１
０
０
周
年
に
向
け
再
整
備
基
本
計

画
を
策
定
し
、
整
備
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

　

第
１
期
工
事
が
完
了
し
、
令
和
４
年
４
月

29
日
に
営
業
を
再
開
す
る
と
、
テ
レ
ビ
な
ど

の
メ
デ
ィ
ア
で
度
々
取
り
上
げ
ら
れ
話
題
と

な
り
ま
し
た
。
大
型
連
休
期
間
中
の
入
園
者

数
は
、
令
和
３
年
比
で
お
よ
そ
３
・
５
倍
、
コ

ロ
ナ
以
前
と
比
較
し
て
も
お
よ
そ
１
・
２
倍
と

な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

ご
来
園
さ
れ
る
皆
さ
ま
の
お
目
当
て
は
、

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
ペ
ン
ギ
ン
舎
で
あ
り
ま

す
。
ペ
ン
ギ
ン
を
よ
り
間
近
で
観
察
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
ほ
か
、
水
槽
の
側
面
が
透
明

に
な
っ
て
い
る
た
め
、
ペ
ン
ギ
ン
た
ち
が
ま

る
で
空
を
飛
ぶ
よ
う
に
泳
ぎ
ま
わ
る
姿
を
観

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
市
内
で
は
こ
の
３
年
ほ
ど
の

間
に
新
た
な
出
店
が
相
次
い
で
お
り
ま
す
。

お
よ
そ
30
店
に
も
の
ぼ
る
新
規
出
店
は
い
ず

れ
も
個
性
豊
か
な
店
舗
で
あ
り
、
人
気
を
集

め
既
存
の
店
舗
と
相
ま
っ
て
街
の
魅
力
を
高

め
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
新
た
な

出
店
が
増
え
て
い
る
こ
と
や
出
店
を
さ
れ
た

方
々
が
市
外
か
ら
の
参
入
が
多
い
こ
と
か
ら
、

客
観
的
に
小
諸
市
の
可
能
性
を
高
く
評
価
し

て
い
た
だ
い
て
い
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま

す
。

《
新
た
な
動
き
》

　

そ
し
て
、
今
年
も
小
諸
市
に
注
目
す
べ
き

ス
ポ
ッ
ト
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。

　

一
つ
目
は
、
小
諸
市
が
誘
致
し
た
ウ
イ
ス

キ
ー
蒸
留
所
で
す
。
こ
の
蒸
留
所
は
今
年
の

春
に
完
成
す
る
予
定
と
な
っ
て
お
り
ま
す
が
、

一
昨
年
の
12
月
に
は
ウ
イ
ス
キ
ー
業
界
紙
が

2022

年
に
世
界
が
注
目
す
べ
き
ウ
イ
ス
キ
ー

ブ
ラ
ン
ド
三
つ
の
う
ち
の
一
つ
に
、
ま
だ
完

成
し
て
い
な
い
こ
の
蒸
留
所
を
選
び
ま
し
た
。

　

ウ
イ
ス
キ
ー
の
製
造
工
程
に
は
数
年
間
の

熟
成
期
間
が
あ
り
ま
す
の
で
、
実
際
に
私
た

ち
が
口
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
は
数
年
先
に

な
り
ま
す
が
、
と
て
も
楽
し
み
な
ス
ポ
ッ
ト

で
あ
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
小
諸
市
の
飯
綱
山
公
園
に

Park-PFI

（
パ
ー
ク
・
ピ
ー
エ
フ
ア
イ
）
方

式
で
整
備
さ
れ
る
ワ
イ
ナ
リ
ー
・
シ
ョ
ッ
プ

と
レ
ス
ト
ラ
ン
で
す
。

　

飯
綱
山
公
園
に
は
、
美
術
館
と
動
物
愛
護

施
設
と
い
っ
た
施
設
が
あ
る
ほ
か
、
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
良
く
遊
歩
道
が
整
備
さ
れ
て
い
る

こ
と
、
ま
た
、
市
外
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
も
非

常
に
良
い
立
地
に
あ
り
ま
す
。
こ
こ
に
新
た

な
誘
客
施
設
が
完
成
す
る
こ
と
で
、
市
内
外

か
ら
多
く
の
人
が
訪
れ
る
ス
ポ
ッ
ト
に
な
る

も
の
と
期
待
を
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
皆
さ

ま
も
是
非
、
足
を
運
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

《
結
び
に
》

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
の
闘
い
は
３
年

に
も
及
ん
で
お
り
ま
す
。
一
日
も
早
い
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
終
息
を
祈
り
つ

つ
、
本
年
が
皆
様
に
と
り
ま
し
て
健
康
で
希

望
に
満
ち
た
実
り
多
き
年
に
な
り
ま
す
よ
う

ご
祈
念
申
し
上
げ
、
新
年
の
あ
い
さ
つ
と
い

た
し
ま
す
。

新年のご挨拶

日
本
商
工
会
議
所
会
頭�

小
林 

健
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新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
皆
様
に
は
、
お
元
気
で
新
し
い
年
を
お

迎
え
の
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

平
素
は
女
性
会
の
運
営
に
対
し
ご
指
導
ご
協

力
を
賜
り
年
頭
に
あ
た
り
心
よ
り
厚
く
お
礼
申

し
上
げ
ま
す
。
長
期
化
す
る
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で

も
、
私
た
ち
女
性
会
は
小
諸
の
活
性
化
に
向
け

て
様
々
な
活
動
を
続
け
て
お
り
ま
す
。

　

今
年
度
は
、
小
諸
を
会
場
に
東
信
三
商
工

会
議
所
（
小
諸
・
佐
久
・
上
田
）
女
性
会
主

宰
の
「
若
手
後
継
者
等
育
成
事
業
」
講
演
会

を
開
催
致
し
ま
し
た
。

　

今
回
は
、
小
諸
市
出
身
で
あ
る
経
済
ジ
ャ

ー
ナ
リ
ス
ト
の
荻
原
博
子
氏
を
講
師
に
お
招

き
し
、「
心
豊
か
に
な
る
女
性
の
た
め
の
経
済

学
」
と
題
し
、
女
性
が
人
生
の
節
目
や
経
済

環
境
の
変
化
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
何

が
必
要
な
の
か
、
女
性
な
ら
で
は
の
視
点
で

分
か
り
や
す
く
ご
講
演
い
た
だ
き
盛
会
の
内

に
終
了
で
き
ま
し
た
。
皆
様
の
御
協
力
に
対

し
、
厚
く
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
た
、
平
成
５
年
か
ら
行
っ
て
い
る
、
福

祉
施
設
へ
タ
オ
ル
を
寄
贈
す
る
「
タ
オ
ル
１

本
運
動
」
は
、
昨
年
で
30
回
の
節
目
を
迎
え

ま
し
た
。
会
員
が
持
ち
寄
っ
た
タ
オ
ル
を
市

女
性
会
会
長　

佐
藤 

英
子

　

謹
ん
で
新
春
を
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

日
頃
よ
り
私
ど
も
青
年
部
活
動
に
ご
理
解
と

ご
協
力
を
賜
り
ま
し
て
、
誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

　

長
引
く
コ
ロ
ナ
禍
で
思
う
よ
う
な
活
動
が

で
き
な
い
苦
し
い
年
が
続
き
ま
し
た
が
、
昨

年
は
「
小
さ
な
一
歩
、
大
き
な
活
動
」
を
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
、
会
員
一
人
ひ
と
り
が
考
え
、

行
動
し
、
コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し
た
活
発
な
青

年
部
活
動
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
多

く
の
関
係
者
の
方
に
ご
指
導
ご
協
力
を
賜
り
、

誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

7
月
に
は
「
小
諸
の
食
と
職
の
未
来
を
繋

ぐ
」
を
テ
ー
マ
に
「
こ
も
ミ
ラ
」
を
開
催
い

た
し
ま
し
た
。
会
員
の
飲
食
ブ
ー
ス
や
さ
ま

ざ
ま
な
職
の
体
験
ブ
ー
ス
で
、
子
供
か
ら
大

人
ま
で
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。

商
工
会
議
所
１
０
０
周
年
で
青
年
部
が
制
作

し
た
小
諸
か
る
た
の
活
用
を
目
指
し
、
８
月

に
は
「
小
諸
八
朔
灯
籠
流
し
」
を
開
催
、
千

基
の
灯
籠
を
千
曲
川
に
流
し
ま
し
た
。
10
月

に
は
「
秋
灯
り
小
諸
」
を
開
催
、
48
基
の
灯

籠
を
せ
せ
ら
ぎ
の
丘
に
か
ざ
り
、
秋
の
紅
葉

シ
ー
ズ
ン
に
、
小
諸
の
町
に
彩
を
灯
し
ま
し

た
。
11
月
に
は
小
諸
か
る
た
ぬ
り
え
展
を
開

催
、
市
内
保
育
園
の
園
児
に
小
諸
か
る
た
の

絵
柄
に
ぬ
り
え
を
し
て
頂
き
、
展
示
を
し
ま

し
た
。
9
月
に
は
異
業
種
交
流
会
「
一
石
四

青
年
部
会
長　

大
西　

響

新年のご挨拶

内
の
社
会
福
祉
施
設
な
ど
に
寄
付
す
る
活
動

で
、
こ
れ
ま
で
の
寄
付
枚
数
は
約
７
１
０
０

本
に
な
り
ま
す
。
施
設
側
か
ら
の
需
要
の
高

さ
も
あ
り
、
最
近
で
は
女
性
会
の
長
年
の
活

動
を
見
聞
き
し
た
市
民
か
ら
の
寄
付
も
あ
り
、

地
道
な
活
動
の
広
が
り
を
感
じ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

　

そ
の
他
に
は
例
年
に
よ
り
、「
高
峰
高
原
の

外
来
種
駆
除
」、「
こ
も
ろ
街
歩
き
ス
タ
ン
プ

ラ
リ
ー
」、「
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
」の
実
施
、

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
「
福
島
総

会
」
へ
の
参
加
、
都
心
へ
視
察
見
学
な
ど
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

引
き
続
き
、
会
員
相
互
の
連
携
を
密
に
し
、

新
た
な
年
へ
の
歩
み
を
始
め
た
い
と
存
じ
ま

す
。
皆
様
の
ご
多
幸
と
益
々
の
ご
繁
栄
を
お

祈
り
し
、
新
年
の
挨
拶
と
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

鳥
い
の
ち
を
頂
く
わ
ら
さ
会
」、
10
月
に
は
ふ

ー
ど
ま
つ
り
「
小
諸
人
秘
密
の
カ
レ
ー
フ
ェ

ス
タ
」、
11
月
に
は
視
察
研
修
旅
行
、
12
月
に

は
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
観
戦
会
を
実
施
い
た
し

ま
し
た
。

　

青
年
部
は
昭
和
55
年
に
設
立
さ
れ
、
今
年

44
年
目
を
迎
え
ま
す
。
今
後
も
先
輩
方
が
作

り
上
げ
た
伝
統
を
大
事
に
し
な
が
ら
、
小
諸

の
未
来
を
作
る
青
年
経
営
者
と
し
て
、
自
己

研
鑽
、仲
間
づ
く
り
、地
域
貢
献
を
目
的
と
し
、

若
手
会
員
同
士
、
本
気
で
意
見
を
交
わ
し
な

が
ら
、
一
生
の
仲
間
づ
く
り
を
し
て
ま
い
り

ま
す
。
会
員
企
業
の
若
手
経
営
者
だ
け
で
な

く
社
員
さ
ん
も
参
加
で
き
ま
す
の
で
、
是
非
、

ご
参
加
ご
紹
介
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

　

皆
様
の
ご
多
幸
と
益
々
の
ご
繁
栄
を
祈
念

す
る
と
と
も
に
、
本
年
も
皆
様
の
ご
指
導
、

ご
鞭
撻
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

◆
工
業
委
員
会

12
月
１
日

・
委
員
会
事
業
及
び
予
算
に

　

つ
い
て

・
特
別
委
員
会
の
選
任
に
つ

　

い
て

◆
経
済
環
境
委
員
会

12
月
16
日

・
ｍ
ｏ
ｒ
ｅ
Ｎ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
の
操

作
説
明

・
今
後
の
委
員
会
事
業
に
つ

　

い
て

◆
建
設
委
員
会

12
月
16
日

・
来
年
度
の
事
業
計
画
に
つ

　

い
て

◆
商
業
委
員
会

12
月
21
日

・
来
年
度
の
事
業
計
画
に
つ

　

い
て

・
フ
ー
ド
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に

　

つ
い
て

委員会だより 12 月の議題

女性会
荻
原
博
子
さ
ん
招
き

�

東
信
３
商
工
会
議
所

�

女
性
会
が
講
演
会

　

当
所
女
性
会
（
佐
藤
英
子
会
長
）
は

12
月
７
日
、
小
諸
市
の
ス
テ
ラ
ホ
ー
ル

で
東
信
三
商
工
会
議
所
女
性
会
に
よ
る「 

若
手
後
継
者
等
育
成
事
業
講
演
会
」
を

開
き
、
約
１
０
０
人
が
参
加
。
小
諸
市

出
身
の
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
荻
原

博
子
さ
ん
が
「
心
豊
か
に
な
る
女
性
の

た
め
の
経
済
学
」
と
題
し
て
講
演
し
た
。

　

荻
原
さ
ん
は
、
食
料
品
だ
け
で
な
く
、

電
気
、
ガ
ス
な
ど
の
生
活
イ
ン
フ
ラ
ま

で
が
値
上
が
り
す
る
中
、
そ
の
時
々
の

経
済
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に

何
が
必
要
か
を
分
か
り
や
す
く
話
し
た
。

第
１
６
３
回
日
商
簿
記
検
定

�

試
験
（
１
級
～
３
級
）
受
付

▽
試
験
日
／
令
和
５
年
２
月
26
日

（
日
）

▽
受
付
期
間
／
令
和
５
年
１
月
10

日
（
火
）
～
1
月
30
日
（
月
）

▽
試
験
会
場
／
小
諸
商
業
高
校

▽
定
員
／
30
名
程
度

▽
受
験
料
（
税
込
）

　

２
級
＝
４
，
７
２
０
円

　

３
級
＝
２
，
８
５
０
円

▽
申
込
方
法
／
身
分
証
明
書
、
受

験
料
を
持
参
の
う
え
会
議
所
受
付

窓
口
に
て
お
申
し
込
み
（
申
込
書

は
窓
口
に
て
お
渡
し
致
し
ま
す
）
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観　光

商　業

あ
い
お
い
公
園
に

�

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン

�

を
設
置

コ
モ
ロ
フ
ー
ド

ス
テ
ー
シ
ョ
ン

出
店
者
を
募
集
中

委員会活動から
　

当
所
観
光
委
員
会
（
中
野
信
之
委
員

長
）
は
昨
年
に
引
き
続
き
、
会
議
所
会

館
が
隣
接
す
る
あ
い
お
い
公
園
内
に
ブ

ル
ー
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
設
置
し
た
。

　

本
事
業
は
コ
ロ
ナ
禍
で
戦
う
医
療
従

事
者
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
表
す
た
め

に
３
年
前
よ
り
実
施
し
て
い
る
も
の
。

当
日
は
委
員
６
名
に
加
え
、
委
員
所
属

企
業
よ
り
３
名
の
協
力
の
も
と
設
置
を

完
了
し
た
。

　

１
月
中
旬
ま
で
実
施
を
予
定
し
て
い

る
。

　

当
所
も
所
属
す
る
「
小
諸
市
エ
リ
ア

高
地
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
推
進
協
議
会
」
が

12
月
13
日
、
今
年
開
園
し
た
ば
か
り
の

南
城
森
の
保
育
園
を
訪
問
し
た
。

　

園
児
た
ち
に
新
し
い
運
動
機
会
を
提

供
す
る
交
流
会
を
予
定
し
て
い
た
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
警
戒
レ
ベ
ル

が
高
い
た
め
運
動
は
中
止
。
そ
の
代
わ

り
に
、
同
園
を
訪
れ
た
塩
川
秀
忠
会
頭

と
協
議
会
事
務
局
、
高
地
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
推
進
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
高
ト
レ
マ
ン
」

が
、
高
ト
レ
マ
ン
の
イ
ラ
ス
ト
を
プ
リ

ン
ト
し
た
「
名
前
シ
ー
ル
」
な
ど
を
プ

レ
ゼ
ン
ト
。

　

そ
の
後
、
栄
養
士
が
考
案
し
た
「
高

ト
レ
マ
ン
カ
レ
ー
」
と
「
高
ト
レ
マ
ン

サ
ラ
ダ
」
で
、
園
児
と
一
緒
に
昼
食
を

楽
し
ん
だ
。

小
諸
工
場
と
同
じ
く
サ
ク
シ
ョ

ン
ロ
ー
ル
な
ど
を
設
計
、
製
作

し
て
い
る
。

　

参
加
者
か
ら
は
「
個
々
の
技

術
の
素
晴
ら
し
さ
に
感
心
し
た
」

と
い
っ
た
感
想
が
聞
か
れ
た
。

　

佐
久
法
人
会
小
諸
支
部
（
塩

川
秀
忠
支
部
長
）
は
11
月
23
～

25
日
の
２
泊
３
日
の
日
程
で
、

小
諸
機
工
同
友
会(

室
賀
信
会

長)
と
合
同
の
視
察
研
修
を
行

っ
た
。
参
加
者
は
両
会
合
わ
せ

て
13
人
。

　

最
初
に
大
分
県
日
田
市
の

「
い
い
ち
こ
日
田
蒸
留
所
」
を
視

察
し
た
後
、
福
岡
県
う
き
は
市

に
あ
る
大
栄
製
作
所
九
州
工
場

へ
移
動
。
同
工
場
は
環
境
や
気

候
に
恵
ま
れ
た
土
地
に
あ
り
、

　

当
所
商
業
委
員
会
（
中
澤
信
一

委
員
長
）
は
、「
こ
も
ろ
・
ま
ち
タ

ネ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
一
環
と
し

て
、
小
諸
駅
前
広
場
に
隣
接
す
る

フ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
を
活
用
し
、
回

遊
・
滞
在
の
き
っ
か
け
と
な
る
多

様
な
交
流
の
場
づ
く
り
と
し
て
〝

屋
台
〟
の
よ
う
な
軽
食
を
取
り
な

が
ら
交
流
が
で
き
る
ス
ペ
ー
ス「
ｋ

ｏ
ｍ
ｏ
ｒ
ｏ 

Ｆ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｓ
ｔ
ａ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
。

随
時
出
店
希
望
者
を
募
集
し
て
い

く
予
定
。

　

出
店
希
望
に
つ
い
て
は
、
当
所

商
業
委
員
会
ま
で
。

■
実
施
日
時

　

期
間
／
令
和
５
年
３
月
31
日
ま

　

で
（
予
定
）
※
随
時
開
催

　

時
間
／
概
ね
15
時
～
19
時
ま
で

■
出
店
場
所 

　

小
諸
市
相
生
町
一
丁
目
３
０
９

　

‐
９
２
他

　
（
駅
前
交
番
前
ス
ペ
ー
ス
）

■
出
店
手
数
料

　

無
料

■
出
店
形
態
・
規
模

　

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
み

　

※
２
台
受
入
れ
可
能

「
高
ト
レ
マ
ン
」
が
保
育
園
訪
問

�

高
地
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
推
進
協高トレマンが登場すると園児たちは大はしゃぎ

佐
久
法
人
会
小
諸
支
部

　

小
諸
機
工
同
友
会

�

九
州
へ
視
察
研
修
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〈調査の概要〉
　この調査は、小諸市内の中小企業 200 社を対象に、令
和 4 年 10 月から 12 月までの期間の景気動向について書
面調査を行ったものである。本調査は回答のあった調査票
を元に、今期の状況と来期の見通しについて売上、経常利
益をお天気マークでそれぞれ表示した。
　 ※ Ｄ・ Ｉ と は、 デ ィ フ ュ ー ジ ョ ン・ イ ン デ ッ ク ス
(Diffusion Index) の略で、｢増加｣・｢好転｣ したなどと
する企業割合から、｢減少｣・｢悪化｣ したなどとする企業
割合を差し引いた値である。

〈業種別回答率〉
◎回答企業数及び業種内訳 200 企業
・製造業 29 企業、建設業 20 企業、卸売業 6 企業、小売
業 21 企業、サービス業 26 企業

・回答企業数 102 企業（回答率 51％）

〈概要〉
　今回は、「DX( デジタルトランスフォーメーション ) へ
の取組」について会員企業の皆様にアンケートにてお伺い
しました。
・DX の内容、重要性については十分認識しており、早期
　に具体化の推進を図る予定。　　　　　　　　　10 社
・DX についての認識と知識習得はこれからであり、今後
　内容、及び取組についての理解を進め、対応する方針。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　18 社
・現状は DX 自体への認識が薄く、対応方針は未定。　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　    26 社
　
　※その他ご意見等があればお書きください。
・円安が原因となる経営上採算悪化が今後の問題である。

令和 4年
10 月～ 12 月期

来期（令和 5年１月～３月）

　

信
州
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
一
環
と
し

て
平
成
25
年
度
に
始
ま
っ
た
「
銀
座

Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｏ
」
で
は
、
随
時
信
州

産
商
品
の
出
品
を
募
集
し
て
い
る
。

現
在
小
諸
産
商
品
は
４
品
を
販
売
。

　
「
銀
座
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｏ
」
は
信
州

フ
ァ
ン
の
裾
野
を
広
げ
、
更
に
継
続

的
か
つ
双
方
向
で
信
州
と
の
関
わ
り

を
持
つ
コ
ア
な
信
州
フ
ァ
ン
を
増
や

す
た
め
、
信
州
の
魅
力
を
ま
る
ご
と

共
有
す
る
オ
ー
ル
信
州
の
活
動
拠
点
。

こ
の
場
所
か
ら
、信
州
の
コ
ト
、ヒ
ト
、

モ
ノ
を
ト
ー
タ
ル
に
発
信
し
、
長
野

と
東
京
の
強
固
な
つ
な
が
り
を
創
る
。

　

拠
点
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
3
つ
。

銀座NAGANO　出品募集

・「
フ
ェ
ア
」
で
は
な
く
、「
シ
ェ
ア
」

　

単
な
る
催
事
の
場
所
で
は
な
く
、

信
州
の
営
み
を
共
有
す
る
場
に

・「
伝
え
る
」
だ
け
で
な
く
、「
つ
な

が
る
」

　

一
方
向
で
伝
え
る
の
で
は
な
く
、

双
方
向
・
継
続
的
に
関
係
性
を
作
る

場
に

・「
観
光
地
」
で
は
な
く
、「
関
係
地
」

　

一
過
性
の
観
光
地
で
は
な
く
、「
コ

ト
」「
ヒ
ト
」「
モ
ノ
」
を
通
じ
、
繰

り
返
し
訪
れ
て
い
た
だ
く
目
的
地
に

と
な
っ
て
い
る
。

　
「
銀
座
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｏ
」
で
の
商
品

の
販
売
方
法
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら

確
認
で
き
る
。

　

店
頭
販
売
の
ほ
か
「
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ

Ｏ
マ
ル
シ
ェ
」
で
の
通
信
販
売
の
掲

載
可
能
。

　
　
　

×
×
×
×
×
×
×
×
×

問
い
合
わ
せ
先

長
野
県
観
光
機
構
Ｃ
Ｘ
事
業
部

電　

話
／
０
２
６
・
２
１
９
・
５
２
７
６

Ｆ
Ａ
Ｘ
／
０
２
６
・
２
１
９
・
５
２
７
８

Ｕ
Ｒ
Ｌ
／https://www.nagano-

tabi.net/kikou/teian.htm
l

※
銀
座
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｎ
Ｏ
所
在
地

　

東
京
都
中
央
区
銀
座
5
丁
目
６
‐
５

　

Ｎ
Ｏ
Ｃ
Ｏ

　政府のデジタル化政策により、各府省業務
での FAX 利用が近い将来廃止される予定で
す。ハローワークでは、「求人者マイページ」
を活用したオンラインによるサービスを推進
します
　「求人者マイページ」とは、様々な求人サー
ビスをオンライン上で受けられる事業者向け
専用ページです。ハローワークにてメールア
ドレスを登録後、パスワードを設定するだけ
で簡単に開設できます。
　
★メリット１　ハローワークに来所しなくて
も、24 時間いつでも、どこでも求人申込がで
きる！
★メリット２　過去に出した求人データを活
用（転用）して求人申込ができる！
★メリット３　求人条件の変更や募集停止、
現在有効中の求人確認がネットからできる！
★メリット４　求人条件の変更や募集停止、
現在有効中の求人確認がネットからできる！
など、様々なメリットがあります。

【求人者マイページの詳細はこちら】
　ハローワークインターネットサービス
　https://www.hellowork.mhlw.go.jp/

【お問い合わせ先】
　ハローワーク佐久　求人担当
　TEL：0267-62-8609(31#)

求人者マイページを
活用しませんか？

事業主の
皆様へ
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月１

　

サ
ッ
カ
ー
の
国
際
大
会
「
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
（
Ｗ
杯
）」
は
、
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
の
36
年
ぶ
り
優

勝
と
い
う
結
果
で
終
わ
っ
た
。
日
曜
日
の
深
夜
零
時
に
試
合
が
始
ま
り
、
終
わ
っ
た
の
は
３
時
過

ぎ
。
月
曜
日
に
眠
い
目
を
こ
す
り
な
が
ら
出
勤
し
た
と
い
う
人
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。

　

大
会
で
は
、
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
選
手
た
ち
に
よ
る
素
晴
ら
し
い
プ
レ
ー
も
多
か
っ
た
し
、

ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
格
下
の
国
が
強
豪
国
を
倒
す
よ
う
な
劇
的
な
試
合
も
あ
っ
て
、
テ
レ
ビ
に
く
ぎ

付
け
だ
っ
た
人
も
多
い
の
で
は
な
い
か
。

　

日
本
の
試
合
を
振
り
返
っ
て
も
、
ド
イ
ツ
や
ス
ペ
イ
ン
と
い
っ
た
Ｗ
杯
の
優
勝
経
験
も
あ
る
世

界
屈
指
の
強
豪
国
に
対
し
逆
転
勝
ち
を
お
さ
め
、
新
聞
や
テ
レ
ビ
、
ネ
ッ
ト
を
に
ぎ
わ
せ
た
。
今

回
３
位
に
な
っ
た
ク
ロ
ア
チ
ア
と
も
Ｐ
Ｋ
戦
に
も
つ
れ
こ
む
接
戦
を
見
せ
て
く
れ
た
。
結
果
、
日

本
は
Ｆ
Ｉ
Ｆ
Ａ
発
表
で
今
大
会
９
位
と
い
う
素
晴
ら
し
い
結
果
を
残
し
、
い
ま
だ
達
成
で
き
て
い

な
い
「
ベ
ス
ト
８
」
も
視
野
に
入
っ
て
き
た
と
言
え
る
。

　

そ
ん
な
日
本
の
試
合
の
う
ち
、
ス
ペ
イ
ン
戦
で
は
２
点
目
を
決
め
た
プ
レ
ー
で
、
ボ
ー
ル
が
ゴ

ー
ル
ラ
イ
ン
を
割
っ
た
か
割
っ
て
い
な
い
か
が
大
き
な
論
争
を
呼
ん
だ
。「
Ｖ
Ａ
Ｒ
（
ビ
デ
オ
ア

シ
ス
タ
ン
ト
レ
フ
ェ
リ
ー
）」
の
結
果
で
ボ
ー
ル
が
ラ
イ
ン
を
割
っ
て
い
な
い
こ
と
が
証
明
さ
れ

た
わ
け
だ
が
、
何
よ
り
も
、
ボ
ー
ル
が
ラ
イ
ン
を
超
え
て
し
ま
い
そ
う
だ
か
ら
と
諦
め
る
こ
と
な

く
、
必
死
に
ボ
ー
ル
を
追
っ
て
逆
転
弾
へ
繋
げ
た
日
本
代
表
の
三
苫
薫
選
手
に
感
銘
を
受
け
た
。

有
名
な
漫
画
の
セ
リ
フ
に
「
諦
め
た
ら
そ
こ
で
試
合
終
了
」
と
い
う
の
が
あ
る
が
、
ま
さ
に
、
諦

め
な
い
大
切
さ
を
教
え
て
く
れ
た
プ
レ
ー
だ
っ
た
。

土屋 摩利子 さん

「
若
々
し
く
、
美
し
く
、
健
康
に
」
が
モ
ッ
ト
ー

ジュネス

▽
５
日
（
木
）、
６
日
（
金
）

・
年
末
調
整
個
別
相
談
会

　
（
10
時
～
）

▽
12
日
（
木
）

・
法
律
相
談　
（
13
時
半
～
）

▽
13
日
（
金
）

・
税
務
相
談　
（
13
時
～
）

▽
16
日
（
月
）

・
経
営
相
談
（
９
時
～
）

・
労
務
・
年
金
相
談
（
13
時
～
）

・
東
信
地
区
産
業
界
懇
談
会

　
（
15
時
半
～
）

▽
19
日
（
木
）

・
小
諸
機
工
同
友
会
新
年
会

　
（
18
時
～
）

▽
20
日
（
金
）

・
登
記
・
法
律
相
談
（
13
時
～
）

・
役
員
議
員
新
年
会（
17
時
半
～
）

▽
24
日
（
火
）

・
東
信
三
商
女
性
会
正
副
会
長

　

会
議
（
17
時
～
）

▽
27
日
（
金
）

・
女
性
会
新
年
会　
（
18
時
～
）

　メガネのミモト小諸店の建物内でエステと
婦人服店を営んでいます。４０年以上エステ
の業界に携わってきました。厳しい寒さが続
く冬季におすすめのサービスを期間限定で、
お試し価格でお安く行っています。当店では
体を温めて血行を良くする「遠赤外線ドーム」
を設置しているほか、天然の松の油を主成分
とした医薬部外品の入浴剤を使った足湯や、
マッサージを行っています。
　また、レギュラーメニューの顔のマッサー
ジとして、肌のたるみに即効性がある「たる
みコース」、肌の色ムラを改善する「美白コ
ース」をご用意しています。
　来店者には桑の葉、びわの葉、柿の葉、菊
いもの葉をブレンドした自然茶や新開発のし
いたけ茶もサービスで提供しています。
　２月 17、18 日には毎年恒例の創業祭を開
催予定。くじ引きでアクセサリーをプレゼン
トする予定です。お店との思い出を作っても
らえたら嬉しいです。
　「若々しく、美しく、健康に」をモットーに、
年を重ねることを楽しみにしてもらえるよう
なサービスを提供していきたいです。
　定休日日曜　要予約　TEL:0267-28-9002

事
業
所
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ａ

■
新
規
入
会

　

・
リ
リ
ー
ス　

合
間
／
ａ
ｉ
ｍ
ａ　

　
　

山
上
浩
明　

荒
町
２
‐
４
‐
５

　

・
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｅ
（
ス
ト
ー
ク
）
小
諸

　
　

中
央
川
上
新
聞
店　

川
上
剛

　
　

荒
町
２
‐
１
‐
13

■
代
表
者
・
所
在
地
変
更

　

・
ダ
イ
ド
ー
ド
リ
ン
コ
中
部
第
一
営

　
　

業
部
長
野
オ
フ
ィ
ス

　
　

長
野
市
大
字
村
山
字
ド
ブ

　
　

５
０
３
‐
２

■
所
在
地
変
更

　

・
居
酒
屋
吉
法
師

　
　

南
町
１
‐
２
７
３
６
‐
５

Instagram
アカウント
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